
  5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ  W¦D9b5!w.9L¢ 
¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΥ

WŜǎǳǎ ƭƛŜōŜƴΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ π 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ

WŜǎǳǎ ƭƛŜōŜƴΥ LƘƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴ π 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ

Dƻǧ ŜƘǊŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ π 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ

9ƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 9ǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎ ƴŜǳŜǎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘ 
ŘƛŎƘ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ μ ϭ ŘƛŜ WǳƳƛǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нллу



όмύ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ

[ƛŜōŜ
5ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴǎΥ   WŜǎǳǎ ƭƛŜōǘ ǳƴǎ ǎƻ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƳ YǊŜǳȊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜǊŜǧŜǘ ƘŀǘΦ {ŜƛƴŜ  
   [ƛŜōŜ Ȋǳ ǳƴǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀǊǳƳ ƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴΦ   
5ŀŦǸǊ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ WŜǎǳǎΦ {ŜƛƴŜ
   [ƛŜōŜ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ  
   ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ

Dƻǧ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƛƴΥ   aǘ нуΣмуπнлΤ WƻƘ оΣмсΤ нYƻǊ рΣмпŀΦнлΤ нYƻǊ рΣмт

όнύ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ WŜǎǳǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ

IŜƛƭƛƎǳƴƎ
5ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴǎΥ  9ƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ   
   5ŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴǎΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ  
   ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ WŜǎǳǎ ƛǎǘΦ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǳƭŘƛƎ   
   ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ DƻǧŜǎ DƴŀŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜōǳƴƎΦ
5ŀŦǸǊ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΣ ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ  
   ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ WŜǎǳǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǊŜƛŦŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ  
   ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΦ

Dƻǧ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƛƴΥ   Dŀƭ рΣннπноΤ 9ǇƘ пΣмрΤ м¢ƛƳ мΣрΤ м¢ƛƳ пΣуΦмпπмс

όоύ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ

5ƛŜƴǎǘ
5ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴǎΥ  Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ DŀōŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƴŘǘΣ  
   ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŀōŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ  
   ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ƭƛƴŘŜǊƴ bǀǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ

Dƻǧ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƛƴΥ   WƻƘ мрΣмсΤ wǀ мнΣмΦнΤ 9ǇƘ нΣмлΤ Yƻƭ мΣмлΤ ¢ƛǘ нΣмпΤ мtŜǘǊ пΣмл

όпύ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ ¢ŜŀƳ

¢ŜŀƳ
5ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴǎΥ  !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ƎǳǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  
   ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΦ
5ŀŦǸǊ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōƛƭŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳΦ ²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ōŀǳŜƴ  
   ŘƛŜǎŜ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŀōŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ ²ƛǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΣ ƴŀƘ ŀƴ WŜǎǳǎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ

Dƻǧ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƛƴΥ   {ǇǊ нтΣмтΤ tǊŜŘ пΣфπмнΤ мYƻǊ мнΤ wǀƳ мнΤ 9ǇƘ пΣмн

WŜǎǳǎ ƭƛŜōŜƴΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ π 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ



όрύ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ

±ƻǊōƛƭŘ
5ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴǎΥ  ±ƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾ ƎŜǇǊŅƎǘΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ   
   ǇƻǎƛǝǾŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Ȋǳ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŦŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴΦ
5ŀŦǸǊ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŦŜǎǘŜǎ   
   ±ƻǊōƛƭŘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ǎǘǊŜōŜƴ ǿƛǊ   
   ŘŀƴŀŎƘΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ ς ƻō ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ς ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘΣ   
   ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ

Dƻǧ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƛƴΥ   tƘƛƭ оΣмтΤ мΦ¢ƛƳ пΣмнΤ нΦ ¢ƛƳ нΣнΤ ¢ƛǘ нΣтΤ мtŜǘǊ рΣо

όсύ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŀƊ DƻǧŜǎ

YǊŀƊ
5ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴǎΥ  DƻǧŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŘƛŜ YǊŀƊΣ ǎŜƛƴŜƴ ²ƛƭƭŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ   
   ƳŜƘǊ ǘǳƴΣ ŀƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ  
   ŘŜǊ [ŀƎŜΣ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   !ƭǎ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aǳǘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ   
   ōŜƪŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ 9ǊƪŀƴƴǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΣ   
   ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴ  
   ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Dƻǧ ǎŀƎǘ Řŀǎ ƛƴΥ   wǀ уΣмрΤ 9ǇƘ оΣнлΤ н¢ƛƳ мΣтΤ мtŜǘǊ пΣмм










